VARMA o

Tyokykyjohtamisen kuvaus

Tyokykyjohtamisen tavoitteena on ennaltaehkaista tyokyvyttomyytta ja
tyokyvyttomyysriskin toteutumista. Varma on tyokykyjohtamisen ja
kuntoutuksen edelldkavija ja aktiivinen toimija. Varmaan on vuosien aikana
kertynyt runsaasti tietoa tyokyvyttomyystilanteista tydpaikoilla ja kokemusta
siitd, miten tyokykya voidaan tukea ja tyokyvyttomyytta ehkaista.

Tyokykyjohtaminen on tavoitteellista toimintaa tyon selkeyttamiseksi.
Tyobkykyjohtamisen hankkeet perustuvat vaikuttavuusarvioon, toimintasuunnitelmaan
ja méaariteltyihin vaikuttavuusmittareihin. Mittareita on useita, kuten
sairauspoissaolojen ja niihin liittyvien kustannusten vahentaminen, alkaneiden
tyokyvyttomyyselakkeiden méaara seka yrityksen maksuluokan kehitys. Myos
taloudellista hyotya arvioidaan. Mittarit ovat yrityskohtaisia, silla tyokykyriskiin liittyvat
ongelmat ovat tyopaikkakohtaisia.

Varma voi tukea asiakasyritysten tyokykyjohtamista tarjoamalla tietoa,
tyovalineita ja asiantuntijaresursseja. Erikseen sovittaessa Varma osallistuu
yrityskohtaisiin kehittdmishankkeisiin myds taloudellisesti. Sopimus
tyokykyjohtamisen kehittamisesté ja mahdollisesta taloudellisesta tuesta tehd&an
kirjallisesti. Taloudellinen tuki on aina hankekohtaista, ei jatkuvaa toimintaa.

Palveluja tarjotaan kaikille asiakkaille. Varman osaaminen, tydvélineet ja
séhkoiset tydkalut seké palvelut kattavat eri muodoissa kaikenkokoiset yritykset.

Tyokykyjohtamisella ja kuntoutuksella pyritdan vahentdmaan
tyokyvyttomyyselakemenoja. Vuonna 2014 Varma kaytti tyokykyjohtamiseen 14,4
miljoonaa euroa ja kuntoutukseen 31,7 miljoonaa euroa. Vuonna 2014 Varma maksoi
tyokyvyttomyyselakkeitd 435 miljoonaa euroa. Varman maksamat
tyokyvyttomyyselakkeet ovat vahentyneet 14 % vuodesta 2010 lahtien.

Kustannukset raportoidaan vuosittain Varman tilinpaatoksessa.
Tyobkykyjohtamisen hankkeita rahoitetaan seka tytelakemaksun yhteydessa kerétylla
tyokyvyttomyysriskin hallintaosalla etta liikekuluihin tarkoitetulla hoitokustannusosalla.
Kumpikin ndista on lain sallima rahoitusvaline.



