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Varman lausunto tyokyvyttomyysriskin hallintaa koskevista maarayksista ja ohjeista tyoeldakeva-
kuutusyhticille

1 Lausuntopyynto

Finanssivalvonta on 30.12.2015 pyytanyt lausuntoa tydkyvyttomyysriskin hal-
lintaa koskevista maarayksista ja ohjeista tydelakevakuutusyhtidille.

Keskinainen tyoelakevakuutusyhtié Varma esittda lausuntonaan seuraavaa:
2 Yleista maarayksista ja ohjeista

Varma pitaa hyvana sita, etta nykyisin voimassa olevan maarays- ja ohjeko-
koelman (MOK 14/2012), kohdat 34-36 tdsmennetaan ja uudistetaan.

3 Yksityiskohtaiset huomiot
3.1 Kohta 4.1. Rahoitus

Ohjeen (3) mukaan "Kumulatiivisessa seurannassa tulisi ottaa huomioon
1.1.2016 jalkeen saatu maksutulo seka maksetut kulut riippumatta siita, milloin
kuluihin liittyva sopimus on tehty. Eri vuosien eria ei korkoutettaisi”.

Varman kasityksen mukaan edella olevaa tekstia on tulkittava niin, etta seu-
rannassa tulisi ottaa huomioon vain 1.1.2016 jalkeen saatu maksutulo seka
maksetut kulut.

Tyoelakeyhtiolla on voimassaolevia yksityisoikeudellisia sopimuksia asiak-
kaidensa kanssa. Nadissa sopimuksissa on sitouduttu tukemaan asiakkaiden
tyokykyjohtamisen projekteja paitsi osaamisellaan, myds rahallisesti. Sopimuk-
sen kesto on osa sopimusta. Tyoeldkeyhtion tulee noudattaa naitd sopimuksia
omalta osaltaan ja my0s korvata asiakkaille heidan sopimuksen mukaisesti
esittdamansa asianmukaiset kustannukset. Sopimusoikeudellisesti tydelakeyhti-
0lla ei ole muuta mahdollisuutta toimia.

Yrityksilla on olemassa tyokykyjohtamisen kehittamishankkeisiin liittyvia sopi-
muksia ja sitoumuksia kolmansiin osapuoliin ndhden, erityisesti kdynnissa ole-
vien hankkeiden osalta. Asiakas on usein sitoutunut tallaisiin sopimuksiin tie-

toisena siitd, ettd se saa osan rahoituksesta tydelakeyhtiolta.
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Varman kasityksen mukaan tyokykyjohtamisen tuen maaran alentaminen vas-
taamaan maardys- ja ohjeluonnoksessa kuvatulla tavalla ainoastaan vakuutus-
maksussa kerattya tyokyvyttomyysriskin hallintaosaa edellyttaa sellaista siirty-
maaikaa, joka mahdollistaa tyokykyjohtamisen tuen sopimuskannan (ja Var-
man asiakkailla kaynnissa olevien hankkeiden) hallitun siirtyman alhaisem-
malle tasolle. Varman tulee kunnioittaa voimassa olevia sopimuksia ja toimia
tasapuolisesti asiakaskuntaansa pain.

Siirtymasaanndksen tulee siis mahdollistaa ennen 1.1.2016 tehtyjen sopimus-
ten kustannusten kattaminen myos hoitokustannusosalla.

3.2 Kohta 4.2. Riskiperusteisuus, korvattavat hankkeet ja vaikuttavuuden seuranta

Ohjeen kohdassa (5) kuvataan tydkyvyttdmyysriskin hallitsemiseksi tarkoitetun
toiminnan ja siihen liittyvien kustannusten kohdistumista.

Soveltamisalassa ovat keskeisia johtaminen ja tydprosessit seka niihin liittyvat
kehityshankkeet. Soveltamisalasta suljetaan pois tydterveyshuoltoon tai muu-
ten tydnantajan vastuulle kuuluvat toimet. Esitetty ohjeistus selkeyttaa merkit-
tavasti tilannetta nykyiseen, voimassa olevaa ohjeistukseen nahden (vrt. nykyi-
nen saannostd, MOK 14/2012, kohdat 34-36).

3.3 Kohta 4.3 Pddtdksenteko ja dokumentointi

3.4 Kohta 4.4 Omavastuu

Ohjeluonnoksessa esitetty menettelytapa, jossa tyokyvyttomyysriskin hallinnan
toimenpiteet tulisivat tapauskohtaisesti etukateen arvioitavaksi ulkopuolisessa
compliance-valvonnassa ja siten tosiasiallisesti etukateisen hyvaksymismenet-
telyn kohteeksi, on vastoin yleista yhtidtoiminnan perustana olevaa organisaa-
tio- ja vastuurakennetta, jossa kukin toiminto — niin asiakashankinta kuin
muutkin — toimivat saamiensa valtuutuksien ja toimiohjeiden edellyttamalla
tavalla. Koska toiminnolle ja sen johdolle on osoitettu toimivalta, ei vastuuta
voida ulkoistaa. Toiminnon johto vastaa organisaatiohierarkian mukaisesti
saamiensa valtuuksien ja toimiohjeiden mukaisesta menettelysta tyokyvytto-
myysriskin hallinnan hankkeissakin. Taman vuoksi pidamme perustellumpana,
etta valvonta jarjestetaan tavanomaisen organisaatio- ja vastuurakenteen mu-
kaisesti, jolloin valvonta voi olla myds jalkikateista.

Ohjeen kohdan (9) mukaan Finanssivalvonta suosittaa, etta tyoelakevakuutus-
yhtion tydkyvyttomyysriskin hallitsemiseksi tekeman rahallisen panostuksen
lisaksi edellytetdan aina myds asiakasyrityksen omaa rahallista panostusta.
Asiakasyrityksen rahallinen panostuksen hankkeeseen tulisi olla vahintaan yhta
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suuri kuin tydeldakevakuutusyhtion tyokyvyttomyysriskin hallitsemista koske-
vassa palvelusopimuksessa sovittu tai muuten sen asiakkaalleen lupaama pa-
nostus. Asiakasyrityksen rahallisella panostuksella ei tarkoiteta esimerkiksi
asiakasyrityksen hankkeeseen ohjaamaa oman henkil6stdn tydpanosta.

Rahoituksen maara ja asiakasyrityksen omavastuun maara ovat keskeisia teki-
joita kilpailuneutraliteetin ja ohjeiden tulkinnan kannalta. Ohjeiden on oltava
talta osin yksiselitteisia.

Ohjeen mukaan asiakasyrityksen rahallisen panostuksen tulisi olla vahintaan
yhté suuri kuin sopimuksessa sovittu tai muuten luvattu panostus. Yhdenmu-
kaisen markkinakayttaytymisen turvaamiseksi pidamme valttamattdmana oh-
jeen kirjoittamista velvoittavaan muotoon “asiakasyrityksen rahallisen panos-
tuksen tulee olla...”, jottei ohje taltad osin sisaltaisi tulkinnanvaraa.

Ohjeluonnos sitoo omavastuun maaran tyoelakevakuutusyhtion kanssa sovit-
tuun maaraan ja luvattuun panostukseen. Piddmme perustellumpana sitoa
omavastuun minimimaara hankkeen toteutuneisiin kokonaiskustannuksiin, jol-
loin omavastuu kuvastaa sita todellista maaraa, jonka asiakasyritys suhteessa
hankkeen kokonaiskustannuksiin on kayttanyt.

Ohjeessa esitetty omavastuun periaate on velvoittava. On tarpeen, etta Fi-
nanssivalvonta valvoo sita, etta tarjouskilpailuissa keskeisella tavalla mukana
olevat meklarit noudattavat samoja ohjeen mukaisia periaatteita ja ehtoja. Oh-
jeen vastaisiin kilpailutuksiin on puututtava, koska ohje on yhta sitova mekla-
reille kuin tyoelakevakuutusyhtidille.

Yhdenmukaisesti edelld kohdassa 3.1. esitetyn kanssa ohjeen mukaisen vaati-
muksen omavastuusta tulee koskea vain 1.1.2016 ja sen jalkeen solmittuja so-
pimuksia.

3.5 Ohjeiden mukaisen toiminnan varmistaminen

Finanssivalvonnan ohjeiden keskeisena tavoitteena on tyokyvyttomyysriskin
vahentamiseen tahtadvien toimien yhdenmukainen mahdollistaminen ja oh-
jeistaminen. Ohjeen voimaantullessa Finanssivalvonnan tehtavana on kilpailun
ja markkinoiden hairiéttéman toiminnan varmistaminen.

Kiinnitdmme huomiota siihen, etta erityisesti suurten asiakasyritysten osalta
tydelakevakuutusten tarjouskilpailuiden jarjestaminen on usein annettu ulko-
puolisen meklarin hoidettavaksi. Finanssivalvonnan tulee omassa valvonta-
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tydssaan varmistaa, etta meklareiden jarjestamissa kilpailutuksissa huomioi-
daan Finanssivalvonnan tyokyvyttémyysriskin hallintaa koskevat ohjeet ja
maaraykset.

Helsinki 21.1.2016
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