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Verksamhetsberattelse for rakenskapsperioden 2024

Det ekonomiska laget

Vérldsekonomins ojamna tillvaxt fortsatte under 2024. Servicesektorn drev pa tillvaxten samtidigt som fabriks-
industrin 1&g och slapade i recessioner i flera ekonomiska regioner. Fastighetssektorn uppvisade fortsatt 1ag
aktivitet, &ven om de regionala utvecklingsskillnaderna har varit omfattande. Aven vad géller sysselsattnings-
utvecklingen har de regionala skillnaderna varit stora. | Finland steg arbetsldsheten betydligt samtidigt som syssel-
sattningen i USA och EU-landerna forblev férhallandevis stark.

USA var fortsatt motorn bakom den globala ekonomin. Den privata konsumentefterfrdgan var fortsatt pa en god
niva. | Finland holls den ekonomiska tillvaxten tillbaka av 1dg utlandsk efterfrdgan och en stram finanspolitik.
Finlands ekonomiska aterhamtning har varit efterlangtad under en lang tid, men en mer varaktig vandning har
uteblivit.

Den globala inflationen mattades av betydligt, vilket satte igdng en global cykel av penningpolitiska lattnader.
Centralbankerna i USA och EU sankte sina styrréntor med en procentenhet. Aven de flesta andra stérre central-
banker inférde lattnader i sin penningpolitik — det enda undantaget var Japans centralbank.

Den geopolitiska osdkerheten var fortsatt hog. | USA vann republikanerna bade president- och kongressvalet,
vilket ledde till kade spanningar i synnerhet i handels- och sékerhetspolitiken. Krigsaktiviteterna och orolig-
heterna i Mellandstern fortsatte samtidigt som kriget i Ukraina blev intensivare och Ryssland ockuperade nya
omraden. Situationen var fortsatt spand i Taiwansundet.

Arbetspensionssystemet

Social- och halsovardsministeriet och finansministeriet tillsatte &r 2023 en arbetsgrupp for att utreda en reform av
arbetspensionssystemet. Arbetsgruppens mal var att reda ut nédvandiga &ndringar for att det ska ga att saker-
stalla en hallbar finansiering av arbetspensionssystemet, trygga en tillracklig formansniva samt langsiktigt stabili-
sera pensionsforsakringarnas avgiftsnivd med hjalp av ett regelbaserat stabiliseringssystem. Med &ndringarna
stravar man efter att stérka den offentliga ekonomin pa lang sikt med cirka 0,4 procentenheter i forhallande till
bruttonationalprodukten. Arbetsgruppen slutférde sitt arbete i januari 2025, och regeringen avser att inleda ett
lagberedningsarbete baserat pa utredningen.

Finlands regering har inlett en bedémning av utvecklingsbehoven for lagen om pension for féretagare (FOGPL).

Social- och halsovardsministeriet tillsatte i slutet av 2024 en utredare for beddmningen, vars mandattid borjade i
bdrjan av 2025. Planen &r att utredningen ska vara avslutad senast i slutet av november 2025. Syftet med utred-
ningen ar att utveckla 16sningar for faststallandet av arbetsinkomsten, som utgér grunden for foretagares
pensionsavgifter och pension. Utredningen inbegriper dven en bedémning av évriga férandringar som behdvs
for att utveckla FOPL-systemet.
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Andringarna i avgiftsklassmodellen som anvénds vid finansiering av invalidpensioner faststélldes i slutet av 2023
och tradde i kraft i borjan av 2024. Trots detta har &ndringarna som tratt i kraft en lang évergéngstid. Andringarna
paverkar forsékringsavgifterna for férsta gangen ar 2025, da foretagens sjalvrisk av invalidpensionsavgiften i
enlighet med avgiftsklassen sénks till 90 procent av den foregdende nivan.

Social- och halsovardsministeriet faststallde arbetspensionsférsakringsavgifterna for 2025. Forsakringsavgiften
enligt lagen om pension for arbetstagare ar i genomsnitt 24,85 procent av 16nen, medan den ar 2024 var 24,81
procent. Arbetsgivarnas avgiftsandel inkluderar en hgjning pa 0,45 procentenheter for att ta igen effekterna av
den tillfalliga sdnkningen av arbetsgivarnas avgiftsandel p& grund av coronapandemin 2020. Hojningen obser-
veras i arbetsgivarnas avgiftsandel for sista gdngen 2025. Foretagarnas pensionsavgift forblir 2025 pa samma niva
som ar 2024. Lopande pensioner justeras arligen i januari enligt arbetspensionsindexet for att bevara pensionernas
kopkraft. Social- och halsovardsministeriet faststallde hojningen av arbetspensionsindexet for ar 2025 till 1,3
procent.

Arbetspensionsavgifter och avkastningskrav pa ansvarsskulden

Ar 2024 var den genomsnittliga ArPL-avgiften 24,81 procent av I6nerna. Léntagarnas avgiftsandel var 7,15 procent
for personer under 53 ar och éver 62 ar och 8,65 procent for 53-62-aringar. Den genomsnittliga avgiften inklu-
derade en hojning pa 0,41 procentenheter for att ta igen effekterna av den tillfalliga sénkningen av arbetsgivarnas
avgiftsandel pd grund av coronapandemin 2020. F6PL-avgiften for 2024 var 24,10 procent av den faststéllda
arbetsinkomsten for personer under 53 ar och dver 62 ar och 25,60 procent for 53—-62-aringar.

Avkastningskravet pa ansvarsskulden ar 2024 var 6,84 procent och utgjordes av fondréntan (3,00 procent),
avsattningskoefficienten fér pensionsansvaret och aktieavkastningskoefficienten. Ar 2024 var avsattnings-
koefficienten i genomsnitt cirka 0,76 procent. Aktieavkastningskoefficienten var 15,39 procent under 2024, varvid
dess effekt pa avkastningskravet var cirka 3,08 procentenheter (en femtedel av aktieavkastningskoefficienten).

Forsakringsavgiftsrantan, som anvands vid berédkning av férsakringsavgiften, var 4,10 procent under arets forsta
halft och 3,75 procent under arets andra halft. | borjan av 2025 sjunker férsakringsavgiftsrantan till 2,65 procent.
Berakningsrantan for de aldsta aterlanen och vissa andra poster var 4,50 procent under arets forsta hélft och 5,00
procent under arets andra halft.

Varmas ekonomiska utveckling
Varmas totalresultat enligt verkligt vérde var 2 956 (815) miljoner euro.

Varmas solvens 1ag pa en stark nivd genom hela aret. Solvenskapitalet var vid utgangen av rakenskapsperioden
16 793 (14 010) miljoner euro. Varmas pensionsmedel i forhallande till ansvarsskulden (solvensgraden) var 134,6
(130,4) procent. Solvenskapitalet var 1,7 (1,6) gdnger hogre an solvensgransen, det vill séga pd en betryggande
niva. Solvensgransen justeras enligt placeringarnas riskfylldhet. Varma har som strategiskt mal att bibehalla sin
starka solvens med hjalp av en stabil avkastning.
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Varmas placeringsavkastning till verkligt varde var 6 026 (3 363) miljoner euro, d.v.s. 10,2 (6,0) procent pa det
placerade kapitalet. Den avkastning som gottskrivs ansvarsskulden var 3 112 (2 624) miljoner euro. Placerings-
resultatet for 2024 uppgick sdledes till 2 914 (739) miljoner euro. Varmas totala driftskostnader uppgick till 135
(137) miljoner euro. Omkostnadsresultatet var 2 (4) miljoner euro. Med inférandet av den bolagsspecifika
omkostnadsdelen har forsakringsavgiftens omkostnadsdel dimensionerats till att motsvara Varmas utgifter.
Forsakringsrorelsens resultat var 38 (70) miljoner euro och det dvriga resultatet 2 (2) miljoner euro. Den huvud-
sakliga forklaringen for forsakringsrorelsens resultat ar att invalidpensionsutgifterna var lagre an vantat.

Varma betalar ut en procent av solvenskapitalet som kundaterbaringar. | slutet av 2024 6verfordes 170 (142)
miljoner euro till det férdelade tillaggsforsakringsansvaret for att delas ut i form av kundaterbaringar. Overféringen
till terbaringar utgjorde cirka 0,6 (0,6) procent av de forsakrades |6nesumma. Fram till &r 2022 ingick dven
omkostnadsoverskottet i dverforingen till dterbaringar. Varmas starka solvens mgjliggdr konkurrenskraftiga
kundaterbaringar, och den effektiva verksamheten minskar forsakringsavgiftens omkostnadsdel. Den starka
solvensen och effektiva verksamheten gynnar dérmed Varmas kunder.

Forsakringsverksamheten

Ar 2024 var den sammanlagda ArPL-I6nesumman fér de férsakrade i Varma cirka 26,1 (25,4) miljarder euro. Léne-
summan 6kade med 2,9 procent jamfort med aret innan. Bolagets premieinkomst var 6 656 (6 466) miljoner euro,
varav ArPL-foérsakringarna stod for 6 416 (6 254) miljoner euro och F6PL-férsakringarna for 240 (213) miljoner
euro.

Vid rakenskapsperiodens slut var 620 592 (607 535) personer forsakrade hos Varma. Antalet géllande forsakringar
uppgick vid utgdngen av 2024 till 82 381 (77 797) och omfattade 45 799 (43 955) féretagare och 574 793 (563 580)
arbetstagare.

Under &r 2024 tradde 4 639 (4 651) nya ArPL-férsakringar och 6 843 (7 011) nya FOPL-forsakringar i kraft.

Under aret genomforde Varma de regelbundna arbetsinkomstjusteringarna som ska géras vart tredje ar enligt
lagen om pension for féretagare genom att justera arbetsinkomsten som ligger till grund for forsakringen for
7 000 foretagare. | den forsta fasen 2023 justerades arbetsinkomsten for foretagare vars arbetsinkomst underskred
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15 000 euro och som inte hade justerats vasentligt under de tre senaste aren. Ar 2024 justerades arbetsinkomsten
enligt samma princip for féretagare vars arbetsinkomst ar minst 15 000 euro och hogst 25 000 euro.

Forsakringsoverforingar fran andra pensionsbolag innebar en nettookning av Varmas ArPL-premieinkomst med
130 (21) miljoner euro under 2024, och bolaget salde nya ArPL-férsakringar for 57 (77) miljoner euro. Motsvarande
effekt pd FOPL-premieinkomsten var 28 (33) miljoner euro.

Varma tog under 2024 emot totalt 10,3 (10,1) miljoner anmalningar om inkomst- och anstallningsuppgifter fran
inkomstregistret. Inkomstuppgifter anmals till inkomstregistret regelbundet efter varje |6neutbetalning.

Varma betjanar forsakringstagarna forutom genom egen kundkontaktverksamhet aven via If Skadeforsakring Ab:s
och Nordeakoncernens servicenat.

3112.2024 31.12.2023 Foérandring

Antal forsakrade

ArPL 574793 563 580 11213
FOPL 45799 43 955 1844
Totalt 620 592 607 535 13 057

Antal forsakringar

ArPL 36 582 33 842 2740

Varmas onlinetjanst ar en viktig kundservicekanal. | onlinetjdnsten kan man berdkna en uppdaterad uppskattning
av sin pension for den alder da man har for avsikt att ga i pension. Av dessa berdkningar gjordes 98,7 (98,1)
procent pa webben. Via onlinetjansten kan man aven ldmna in pensions- och rehabiliteringsansékningar och félja
deras handlaggning. Sammantaget uppgick webbansdkningarna under aret till 24 513 (20 856) stycken.

Med arbetspensionsutdraget kan de férsékrade kontrollera hur deras arbetspension har utvecklats. Pensions-
utdragen kontrollerades via onlinetjansten av totalt 195 809 (168 615) personer. Till forsdkrade som inte
kontrollerar sitt arbetspensionsutdrag i webbtjansten skickar Varma pensionsutdrag vart tredje ar. Under 2024
skickade Varma ut 161 661 (180 890) pensionsutdrag.

Pensioner

Ar 2024 utbetalades pensioner till ett bruttobelopp av sammanlagt 7 529 (7 073) miljoner euro. Antalet pensions-
tagare 6kade ndgot, och i slutet av aret betalade Varma ut 351 000 (350 000) pensioner.
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31.12.2024  31.12.2023  Férandring

Antal pensionstagare

Alderspension 259 639 260 393 -754
Fortida alderspension 9240 9894 -654
Partiell fortida alderspension 14 549 11 663 2 886
Invalidpension 14 876 15 165 -289
Delinvalidpension 2 970 3 066 -96
Familjepension 49 841 50 255 -414
Arbetslivspension 70 52 18
Sammanlagt” 351185 350488 697
D FoPL-pensionstagare 28 385 28 425 -40
APL/FOPL-tillaggspensionstagare 39950 40 814 -864

Varma har vidareutvecklat handldggningsprocessen for pensionsansokningarna for att kunderna ska f& sina
pensionsbeslut s snabbt som majligt. Ar 2024 var den genomsnittliga handlaggningstiden fér samtliga pensions-
ansokningar 13 (15) dagar. Varmas mal &r att undvika inkomstavbrott for personer som gér i pension och att betala
ut pensionen till personens bankkonto redan samma méanad som pensionen inleds. Under aret uppfylldes detta
mal for 89,7 (89,2) procent av alla nya pensionstagare.

Varma fattade 25 985 (23 687) nya pensionsbeslut under aret. Antalet nya pensionsbeslut 6kade med 10 procent
jamfort med 2023 och det totala antalet pensionsbeslut med 4 procent jamfoért med 2023. Av de nya besluten var
antalet alderspensionsbeslut 10 661 (10 126), antalet invalidpensionsbeslut 5 513 (5 350) och antalet beslut om
partiell fortida alderspension 6 298 (4 320). Antalet beslut om fortsatt tidsbunden pension var 4 754 (4 838) och
antalet dvriga beslut var 21676 (21 941). Ovriga beslut &r bland annat beslut till foljd av &ndringar i ratten till
pension, beslut om rehabiliteringsférméner och utbetalningsbeslut. Jamforelsetalen har andrats jamfért med de
som rapporterades 2023 till féljd av rapporteringsreformen. Av alla pensionsansdkningar gjordes 73 (69) procent
pa webben.

Varmas ambition ar att forlanga tiden i arbetslivet genom att minska antalet invalidpensioner samt genom béttre
ledning av arbetsférmagan och effektiv rehabilitering. Ar 2024 var avgiftsklassen fér invalidpension bland Varmas
kundféretag i genomsnitt 3,5 (3,5).

Antalet invalidpensionsansokningar fortsatte att véxa ar 2024. Varma tog emot 13 631 invalidpensionsansokningar,
vilket var 2,4 procent fler an 2023. Varma tog emot totalt 6 038 nya invalidpensionsansékningar, en 6kning pa 6,5
procent. Precis som ar 2023 skedde en stor del av 6kningen bland &ldre dldersgrupper. Den genomsnittliga aldern
for beviljande av full invalidpension var 52,4 ar. Andelen mén bland beviljade invalidpensioner var 63,5 procent,
vilket dterspeglar Varmas férsakringsbestand. Antalet férhandsansékningar om delinvalidpension 6kade ar 2024
jamfort med 2023 (3,2 procent). Sarskilt kvinnor ansékte om férhandsbeslut om delinvalidpension i stérre mangd
an 2023 — en 6kning pa 5,1 procent. Under 2024 avslog Varma 46,7 (41,1) procent av alla nya invalidpensions-
ansokningar. Andelen avslagna ansékningar inom den privata arbetspensionssektorn var 43,3 (40,8) procent.
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Besvarsnamnden for arbetspensionsarenden dndrade Varmas beslut om invalidpension i 11,1 (10,1) procent av alla
handlagda fall. Motsvarande siffra for hela den privata arbetspensionssektorn var 11,2 (10,3) procent.

Psykisk ohélsa var den storsta orsaken till arbetsoférmaga bland de nya invalidpensionerna, med en andel pa 32,2
procent. Bland kvinnor var andelen hela 40,3 procent. Bland mannen betydligt lagre, 27,6 procent. Som andra
vanligaste orsak till arbetsoférmdga angavs sjukdomar i rorelseorganen, 26,6 procent. Storst antal invalid-
pensioner beviljades till arbetstagare inom bygg- och transportbranscherna. Som vanligaste orsak till deras
arbetsoférmaga var sjukdomar i rérelseorganen. Nast flest invalidpensioner beviljades till arbetstagare inom
social- och halsovardsbranschen. Antalet beviljade pensioner aterspeglar belastningen i branscherna, men aven
social- och hélsovardsbranschens omfattande andel av Varmas forsakringsbestdnd. Andelen avslag av nya
invalidpensionsansodkningar var relativt stor, precis som under de féregdende aren. Orsakerna till den hoga
avslagsprocenten var ansékningar med en stérre andel avslag an genomsnittet dels frdn unga personer och
invalidpensionsansdkningar pa grund av psykisk ohalsa.

Nya invalidpensioner enligt aldersgrupp 2024
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Hantering av risker fér arbetsoférmaga och rehabilitering

Antalet rehabiliteringsansdkningar borjade minska ar 2024 efter att ha 6kat 2023. Varma tog sammanlagt emot
2 099 ansokningar, vilket var 7,6 procent farre an aret innan. Av ansékningarna gjordes 51 procent av man. Andelen
avslagna rehabiliteringsansokningar forblev pd samma nivd som &ret innan. Genomsnittsdldern for nya
rehabiliteringsklienter var 48 ar. Av de nya rehabiliteringsklienterna var 59 procent man. Rehabiliteringsresultaten
holl fortsatt hog niva under 2024. Av klienterna som deltog i ett rehabiliteringsprogram atervande 82 (86) procent
till arbetsmarknaden. Det vanligaste hotet mot arbetsformdgan bland Varmas rehabiliteringsklienter var
sjukdomar i rérelseorganen och det nast vanligaste var psykisk ohélsa.
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De digitala foretagskundstjansterna for hantering av risker for arbetsoférmaga vidareutvecklades genom att
uppdatera Varma-Akademins plattform, publicera ett nytt verktyg for kunskapsbaserad ledning och erbjuda
kunderna stéd gallande behov som uppkommit med anledning av reformen av avgiftsklassmodellen. Inom
analyser gjordes forbattringar i bedoémningen av hur effektivt risker for arbetsoférmédga hanteras. Utbudet av
experttjanster gallrades och ett nytt koncept togs fram fér mindre kunder. Vad galler forskningen offentliggjordes
en rapport om ungas arbetsformaga och psykiska halsa samt en rapport om framtidens ledning av arbets-
formagan, som sammanstélldes i samarbete med kunder. Varma fortsatte det gemensamma utvecklingsarbetet
och den aktiva dialogen pé temat arbetsférmaga med kunder samt andra intressenter och partner.

Ansvarsskulden

Varmas ansvarsskuld 6kade med 7,0 (3,5) procent till 50 261 (46 966) miljoner euro. | ansvarsskulden ingar forutom
de dkade faktiska forsakringsavgifts- och erséttningsansvaren aven det fordelade tillaggsforsakringsansvaret, som
anvands for kundaterbaringar, till ett belopp av 170 (142) miljoner euro, det oférdelade tillaggsforsakringsansvaret
som ingar i solvenskapitalet, till ett belopp av 1657 (892) miljoner euro och det aktieavkastningsbundna tillaggs-
forsakringsansvaret, till ett belopp av 1334 (-17) miljoner euro.

Forandringar i forsakringsbestandet

Under rékenskapsperioden har Varma inte tagit emot eller dverlatit ndgra forsakringsbestand.

Eget kapital

Varmas eget kapital pd 159 miljoner euro bestar av en grundfond péd 12 miljoner euro, évriga fonder pa 134
miljoner euro, 7 miljoner euro i balanserade vinstmedel fran tidigare rakenskapsperioder samt rakenskaps-
periodens vinst pa 7 miljoner euro.

Placeringsverksamheten

Placeringsaret praglades av den kraftigt positiva marknadsutvecklingen i USA. Oron pa marknaden 6kade dock
stundtals nar USA:s ekonomiska statistik visade pa tillfallig osékerhet. Bland Varmas placeringstillgdngar gav de
noterade aktierna den basta avkastningen. Kapitalfonderna hamnade efter dem fér andra aret i rad. Rante-
marknaden gav mattlig avkastning. Avkastningsutvecklingen démpades av rantehdjningen i slutet av aret. Den
kraftiga avkastningen pa hedgefondplaceringar kompenserade for den svaga utvecklingen inom fastigheter.

Varmas placeringsavkastning 2024 steg till 10,2 (6,0) procent, och placeringarnas varde var 64 354 (59 078)
miljoner euro i slutet av aret. Varmas solvens starktes till 134,6 procent (130,4 procent vid utgdngen av 2023).
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Aktieplaceringarna avkastade 14,9 (8,6) procent. Avkastningen pa noterade aktier uppgick till 16,5 (10,3) procent
med draghjalp frdn amerikanska aktier. Skillnaderna mellan olika geografiska omrdden och mellan olika sektorer
forblev dock stora, och avkastningen pa finlandska aktier dalade ner till néra noll. De europeiska och japanska
aktierna samt aktierna fran tillvaxtmarknader gav relativt god avkastning under hela 2024, men utvecklingen
dampades betydligt under arets sista kvartal. Kapitalplaceringarna halkade efter de noterade aktierna, men de
avkastade anda 12,0 (5,5) procent.
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Forvantningar pd USA:s centralbanks penningpolitik skakade om rantorna under aret. Avkastningen pa statslan
blev blygsammare pa grund av de stigande rantorna i slutet av aret, men féretagslanen fick hjalp av den betydliga
atstramningen av kreditriskpremierna. Placeringslanen avkastade bést bland rénteplaceringarna, framst tack vare
deras lagre ranterisk.

Fastighetsplaceringarnas avkastningar blev negativa -2,8 (-4,3) procent. Den ldga fastighetstransaktionsvolymen
fortsatter att pressa avkastningsférvantningarna nar kdépare och saljare forsoker hitta en gemensam uppfattning
om avkastningskraven, trots en svag nedgéng i rantenivderna. Vakansgraden har forblivit jamforelsevis hog, men
inflationsskyddet som fastighetsplaceringarna erbjuder har delvis balanserat vardeférandringen, och hyrorna har
foljit inflationsutvecklingen. | enlighet med normal praxis inom Varma genomférdes i december en extern
beddmning av det verkliga vardet av Varmas hela direkta fastighetsinnehav, vilket ledde till en nedskrivning pa
139 miljoner euro av fastigheternas verkliga varden.

Avkastningen pa Varmas ovriga placeringar uppgick till 10,5 (5,6) procent. Hedgefondplaceringarnas utveckling
under aret gynnades stadigt och starkt av de héga penningmarknadsrantorna och kreditriskpremierna, som var
hogre an pa marknaden for noterade foretagslan. Tack vare sin korta duration drabbades hedgefondplaceringarna
betydligt mindre an rénteplaceringarna av réntefluktuationernas effekter.

Varma har placeringar noterade i dollar i alla tillgdngsslag. | enlighet med placeringspolicyn ar en del av valuta-
kursrisken skyddad. Operativt sett hanteras valutarisken som en helhet. | resultatsiffrorna ingar valutaeffekten i
avkastningen inom de olika tillgdngsklasserna. Under aret starktes den amerikanska dollarn avsevart gentemot
euron, vilket bidrog till Varmas placeringsavkastning. Mest starktes dollarn gentemot euron under arets sista
kvartal.

Inom placeringsverksamheten |dg fokus pa att bibehdlla en betryggande solvens, mangsidig spridning av
placeringar och en stark satsning pa riskhantering. | riskhanteringen anvandes derivat i sékringssyfte och for att
reglera risknivan i portféljen. Marknadsrisken for placeringar utgor den storsta risken for bolagets resultat och
solvens. Aktieplaceringarna ar den mest betydande kallan till marknadsrisk. VaR-talet, som anger den totala risken
i Varmas placeringar, var 2 331 (2 311) miljoner euro.

Driftskostnader

Effektiv hantering av driftskostnaderna utgor ett centralt mal och Varma satsar ocksa pé att utveckla sin operativa
effektivitet. Ar 2023 gjordes en andring nar det géller ArPL-avgiftens omkostnadsdel som innebér att arbets-
pensionsbolagets operativa effektivitet direkt paverkar kundernas avgift. Forsékringsavgiftens omkostnadsdel har
dimensionerats sa att den motsvarar Varmas omkostnader.

Hogre effektivitet forutsatter kontinuerlig styrning av personalresurserna, och i synnerhet IT-systemkostnaderna,
som star fér merparten av Varmas driftskostnader. De totala driftskostnaderna minskade med 2,0 procent till 135
(137) miljoner euro. Varmas driftskostnader (omkostnader) for ArPL- och F&PL-verksamheten minskade med 5,9
procent, d.v.s. 5 miljoner euro, till totalt 83 (88) miljoner euro.

Varma deltar aktivt i utvecklingen och administrationen av arbetspensionsbranschens gemensamma datasystem.
Varma forutsatter kostnadseffektivitet dven av gemensamma system och transparens i kostnaderna.
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Omkostnader (omkostnader av I6ne- och arbetsinkomstsumman)
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Personalen

| tabellen nedan anges det genomsnittliga antalet anstéllda i moderbolaget och de utbetalda I6nerna under
rakenskapsperioden.

2024 2023 2022 2021 2020
Personal i genomsnitt 578 584 551 544 554
Loner och arvoden, mn euro 49,7 49,3 46,3 43,6 37,7

Vid utgdngen av aret arbetade 14 (16) procent av Varmas anstallda med pensionstjanster, 13 (12) procent med
forsakrings- och aktuarietjanster, 16 (17) procent med kundservice, 13 (13) procent med hantering av risken for
arbetsoféormaga, 14 (13) procent inom placeringsfunktionen och 29 (30) procent inom 6vriga funktioner.

Kompletterande uppgifter om Varmas personal aterfinns dven under Hallbarhetsforklaring i avsnittet Den egna
arbetskraften i denna verksamhetsberéattelse.

Koncern- och intressebolag

| slutet av 2024 omfattade Varmakoncernen 108 (107) dotterbolag och 16 (16) intressebolag. De viktigaste
intressebolagen ar Alcobendas Investments SL (50,0 procent) och Aros Sundbyberg Holding AB (48,4 procent).
Dartill ager Varmakoncernen 50 procent av garantikapitalet i Omsesidiga Férsakringsbolaget Kaleva. Merparten
av dotter- och intressebolagen ar fastighetsbolag.
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Bolagets forvaltning

Rostratt pd Varmas bolagsstamma innehas av forsakringstagarna och de forsakrade i Varma. Varmas ordinarie
bolagsstamma holls den 15 mars 2024. Bolagsstdmman valde tvd nya ledamoter till forvaltningsradet, Simo
Poyhdnen och Janne-Olli Jarvenpaa. Bolagsstamman faststallde bokslutet och beviljade ledaméterna i styrelsen
och forvaltningsraddet samt verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsperioden 2023.

Som ledaméter i férvaltningsradet fortsatte Christoph Vitzthum (ordférande), Paivi Leiwo (vice ordférande), Petri
Vanhala (vice ordférande), Juri Aaltonen, Ari Akseli, Eero Broman, Petri Castrén, Kim Forsstrom, Lasse Heinonen,
Marko Hovinmaki, Olavi Huhtala, Mika Joukio, Jukka J&@maa, Risto Kalliorinne, Anne Karjalainen, Ville Kopra, Tapio
Korpeinen, Katariina Kravi, Pekka Kuusniemi, Elisa Markula, Maria Makynen, Pasi Pesonen, Marko Piirainen, Perttu
Puro, Mika Rautiainen, Eeva Sipild, Pekka Tiitinen, Jorma Vehvildinen, Anssi Vuorio och Sauli Vantti (avgick ur
forvaltningsradet den 1januari 2025).

Varmas forvaltningsrad konstituerade sig pa sitt mote den 22 maj 2024. Christoph Vitzthum fortsatter som radets
ordférande medan Paivi Leiwo och Petri Vanhala fortsatter som vice ordférande.

Varmas revisor och granskare av hallbarhetsrapporteringen var revisionssammanslutningen Ernst & Young Ab,
som utsdg CGR, HBR Kristina Sandin till huvudansvarig revisor och granskare av hallbarhetsrapporteringen.

Under 2024 bestod Varmas styrelse av Jaakko Eskola (ordférande), Antti Palola (vice ordférande), Risto Penttinen
(vice ordférande), Riku Aalto, Anu Ahokas, Anja Frada, Ari Kaperi, Kristiina Méakela, Teo Ottola, Pekka Piispanen,
Merja Ranta-aho och Saana Siekkinen samt suppleanterna Jari Elo, Jouni Hakala och Ville Talasmaki.

P& sitt mote den 27 november 2024 valde Varmas forvaltningsrad Nina Arkilahti, Eveliina Dahl och Simon-Erik
Ollus till nya styrelseledaméter frdn och med den 1 januari 2025. Styrelseuppdraget i Varmas styrelse avslutades
den 31 december 2024 for ledamoterna Ari Kaperi, Risto Penttinen och Merja Ranta-aho. Pa sitt mote den 16
januari 2025 valde styrelsen presidiet for styrelseperioden 2025. Jaakko Eskola fortsatter som ordférande och Antti
Palola fortsatter som vice ordférande. Anu Ahokas valdes till ny vice ordférande.

Varmas styrelse bestar sedan borjan av 2025 av Jaakko Eskola (ordférande), Antti Palola (vice ordférande), Anu
Ahokas (vice ordférande), Riku Aalto, Nina Arkilahti, Eveliina Dahl, Anja Frada, Kristiina Makeld, Simon-Erik Ollus,
Teo Ottola, Pekka Piispanen och Saana Siekkinen samt suppleanterna Jari Elo, Jouni Hakala och Ville Talasmaki.

Varma har pad sin webbplats publicerat en uppdaterad bolagsstyrningsrapport som grundar sig pa
rekommendationerna i den finska koden fér bolagsstyrning.

Riskhantering

Malet for Varmas riskhantering ar att faststélla en riskaptit och utifran den identifiera och hantera samtliga risker
som bolaget exponeras for och som orsakas av eller ingar i dess verksamhet. Med riskhanteringen sakerstalls dven
verksamhetens kontinuitet. Som ansvarsfull aktor ar det viktigt for Varma att bolagets lagstadgade uppgift att
verkstélla pensionsskyddet tryggas och utfors pa ett effektivt satt i alla lagen.

Varmas styrelse genomfér arligen en risk- och solvensbedémning i enlighet med lagen om arbetspensions-
forsakringsbolag. Beddmningen uppdaterades i slutet av 2024. Varmas riskhantering styrs dessutom av
principerna for riskhanteringssystemet som godkanns arligen av styrelsen. P& bolagsniva utgor riskhanteringen en
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del av ekonomi- och aktuariefunktionen. P& sa satt sakerstaller bolaget att rapporteringen och évervakningen av
risker sker oberoende av de verksamheter som tar riskerna.

Som arbetspensionsforsakrare ar Varmas mest betydande risker férknippade med solvenshanteringen, dér den
storsta enskilda riskfaktorn utgdrs av placeringarnas avkastningsutveckling. Nar placeringarnas avkastning
overstiger avkastningskravet for ansvarsskulden forbattras bolagets solvensgrad och nar avkastningen understiger
kravet forsamras solvensgraden. Principerna for hanteringen av placeringsrisker faststalls i bolagets placerings-
plan, som utarbetas av styrelsen. | planen dokumenteras bland annat allmdnna mal for placeringssékerhet, malen
for placeringarnas spridning och likviditet samt principerna for valutarorelsen. Styrelsen beddmer riskerna i
bolagets placeringar, som kan vara relaterade till vardeférandring, forvantad avkastning, sakerhet och valuta-
rorelse samt solvensstaliningens utveckling.

De mest omfattande operativa riskerna for ar 2024 gallde tryggandet av verksamhetens kontinuitet under
potentiella externa och interna datasystemstorningar. Ytterligare risker hanfoérde sig till verksamhetsutvecklingen
i en foranderlig affarsmiljo. | noterna till bokslutet ingar mer detaljerade redogérelser 6ver strategiska, finansiella
och operativa risker samt placeringsrisker, inklusive kvantitativa uppgifter.

Framtidsutsikter

Verksamhetsmiljons ekonomiska utsikter ar osakra. Den globala ekonomiska tillvaxten fortsatter pa en mattlig niva
och inflationen ser ut att gradvis sakta ned mot centralbankernas inflationsmal. Det finns dock betydande
regionala skillnader i tillvéxten och inflationen, vilket sannolikt kommer att leda till skillnader mellan de stérre
ekonomiska omradena aven vad galler penningpolitiska dtgarder. Rantenivan, som ar hégre an under det fore-
gadende artiondet, lar begréansa mojligheterna for finanspolitiska stimulansadtgarder, och hushallens képkraft
kommer férmodligen att dterhdmta sig langsamt frén inflationschocken som coronapandemin forde med sig.
Prissattningen av marknadsrisker &r mattlig och varderingen av flera tillgdngsklasser &r pa en historiskt hog niva.
Lattnaderna i centralbankernas penningpolitik underlattar laget for skuldsatta foretag och hushall, men osaker-
heten gallande réntenivan under de kommande aren, i synnerhet i USA, kan gora att ldnga rantor halls pa en
betydligt hdgre niva an under artiondet som foljde finanskrisen. Hojda kapitalkostnader i en milj¢ av svag ekono-
misk tillvaxt ar fortfarande en utmaning for vissa branschers och féretags skuldhanteringsformaga. Situationen &r
sarskilt utmanande for de med skuldfinansiering och kontorsfastigheter som &r svara att andra om.

De geopolitiska riskerna ar fortsatt hdga, vilket i kombination med de osékra ekonomiska utsikterna kan ha en
hammande effekt pa foretagens investeringsbeslut. Inflationen har borjat minska, men finns det fortfarande en
osakerhet kring dess framtida utveckling, sarskilt med avseende pa den kommande ekonomiska politiken i USA.
Kostnadstrycket pa grund av en dldrande befolkning och utmaningar orsakade av sakerhets- och energipolitiska
problem samt en hogre niva av skuldhanteringskostnader jamfort med tidigare ar goér det utmanande att driva en
hallbar ekonomisk politik. Det internationella samarbetet lider av den 6kade polariseringen samtidigt som det &r
mycket utmanande att genomféra ekonomiska och politiska reformer som stravar efter att starka produktivitets-
utvecklingen i en miljé av ldngsam tillvaxt och politisk instabilitet. Den hastiga utvecklingen av artificiell intelligens
kan stdda produktivitetsutvecklingen i framtiden, men dess effekter pa den globala ekonomins tillvaxt, sysselsatt-
ning och produktivitet &r annu svara att bedéma.

Varmas starka solvensstallning och omsorgsfulla riskhantering skapar goda forutsattningar for placeringsavkast-
ningarnas gynnsamma utveckling samt tryggar de foérsékrade pensionsférmanerna oavsett marknadsklimat.
Varma fortsatter den effektiva genomféringen av arbetspensionssystemet.
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